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ÜBER DIE AIM
Bildung zu stärken – das ist der Auftrag, den wir von  
unseren Gesellschaftern erhalten haben und den  
wir gern annehmen. Unsere Teilnehmerinnen und  
Teilnehmer sind Kinder, Jugendliche und vor allem  
diejenigen, die Bildungsprozesse gestalten und  
unterstützen: Eltern, pädagogische Fachkräfte und  
Lehrkräfte, um nur einige zu nennen.

Die Qualifizierungsangebote der aim reichen von der  
Vortragsveranstaltung über Seminare, Lehrgänge und  
Teamqualifizierungen bis zur Online-Veranstaltung zu  
ausgewählten Themen. Erfahrene und qualifizierte  
Dozentinnen und Dozenten sind dabei unser Garant  
für den Lernerfolg. 

Gefördert von der Dieter Schwarz Stiftung, können  
wir den größten Teil unserer Veranstaltungen kostenlos  
anbieten. 

Wichtige Informationen für Teilnehmerinnen und  
Teilnehmer sind unter www.aim-akademie.org zu finden.

http://www.aim-akademie.org
http://www.aim-akademie.org
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ANMELDUNG UND KONTAKT
Anmeldungen über unsere Website sind direkt in der  
Kursmaske des jeweiligen Kurses möglich. 

www.aim-akademie.org 
07131 39097-0 
teilnehmerservice@aim-akademie.org

Akademie für Innovative Bildung und Management 
Heilbronn-Franken gemeinnützige GmbH 
Bildungscampus 7 
74076 Heilbronn

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Als gemeinnützige Weiterbildungseinrichtung können wir 
die meisten unserer Angebote kostenfrei anbieten. Um 
dies auch künftig leisten zu können, bitten wir Sie um eine 
schriftliche Abmeldung per E-Mail, insofern Sie nicht an 
gebuchten Veranstaltungen teilnehmen können.

Mit einer Anmeldung bis spätestens vier Wochen vor 
 Veranstaltungsstart helfen Sie uns, entsprechend 
 frühzeitig auf Grundlage der erforderlichen Mindestteil-
nehmerzahlen über das Stattfinden des Seminars per 
E-Mail informieren zu können.

Weitere organisatorische Hinweise finden Sie auf 
 unserer Website unter aim-akademie.org.

KONTAKT

Alle Fragen zum Programm beantwortet gerne:

Marvin Rüttinger

07131 39097-395 
ruettinger@aim-akademie.org

mailto:ruettinger%40aim-akademie.org%0D?subject=
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ALLGEMEINE 
 INFORMATIONEN ZUR 
 QUALIFIZIERUNG

AUFBAU DES QUALIFIZIERUNGSANGEBOTES

Die „aim-Qualifizierung: Management für Krippe  
und Kita“ besteht aus mehreren Modulen. Zunächst 
können sich (stellvertretende) Leitungskräfte in einem 
Basislehrgang ein Wissensfundament schaffen.

Daran anschließend wählen sie im Verlauf der weiteren 
Qualifizierung Wahlpflichtmodule aus den Bereichen 
 „Pädagogisches Leiten“ sowie „Management und 
 Verwaltung in Krippen und Kitas“.

Nach dem Besuch des Basislehrgangs und den daran   
anschließenden Wahlpflichtmodulen bilden eine 
 schriftliche Reflexion sowie die Präsentation eines 
 praxisbezogenen Themas den Abschluss, der zum 
 Erlangen des Zertifikats führt.

Für (stellvertretende) Leitungskräfte besteht die 
 Möglichkeit, sich individuell und unabhängig vom Besuch 
der Gesamtqualifizierung auch für einzelne Wahlpflicht-
module anzumelden und diese als Seminar zu  besuchen. 
Hierfür erhalten Sie selbstverständlich jeweils eine 
Teilnahme bescheinigung.

BASISLEHRGANG

Wahlpflichtmodule 
Pädagogisches Leiten 

(min. 50 UE)

Wahlpflichtmodule  
Management & 

 Verwaltung in Kitas und 
Krippen (min. 50 UE)
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LEHRGANGSFORMATE
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LEHRGANGSFORMATE
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WAS SIE ERWARTET

• Einblick in den Berufsalltag einer Leitungskraft
• Hilfe bei der Entscheidungsfindung für die Übernahme 

einer  künftigen Leitungsrolle
• Einblick in Leitungsaufgaben
• Reflexion der Rolle als pädagogische Fachkraft im 

 Vergleich zur Rolle als Leitung
• Kennenlernen der Leitungsrolle und Außendarstellung

IHR/-E DOZENT/-INNEN

aim Dozententeam

aim-ORIENTIERUNGSKURS

VORBEREITUNG AUF  
DAS  MANAGEMENT  
FÜR KRIPPE UND KITA

Lehrgangsformate
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KURS 1

KURS 2

Lehrgangsformate

Termin(e) Sa., 02.12.2023 bis Sa., 04.05.2024 
(4 Termine)

Uhrzeit Jeweils 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn 

Kursnummer 232201VL

Dozent/-innen aim-Dozententeam

Zielgruppe Pädagogische Fachkräfte in Krippe und 
Kita, die eine Leitungstätigkeit anstreben

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Termin(e) Sa., 04.05.2024 bis Sa., 16.11.2024  
(4 Termine)

Uhrzeit Jeweils 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Tauberbischofsheim

Kursnummer 241201VLTB

Dozent/-innen aim-Dozententeam

Zielgruppe Pädagogische Fachkräfte in Krippe und 
Kita, die eine Leitungstätigkeit anstreben

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen
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WAS SIE ERWARTET

• Die Rolle als Kitaleitung im Fokus unterschiedlicher 
 Erwartungen

• Grundlagen für die betriebswirtschaftliche Führung von 
Kitas und rechtliche Grundlagen

• Basiswissen zur pädagogischen Führung des Kitateams
• Phasen der Teamentwicklung und Teamrollen
• Führungswissen zur Leitung eines Teams

IHR/-E DOZENT/-INNEN

aim Dozententeam

aim-BASISQUALIFIZIERUNG 

MANAGEMENT  
FÜR KRIPPE UND KITA

Lehrgangsformate

ONLINE
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Lehrgangsformate

Termin(e) Fr., 24.11.2023 bis Sa., 11.05.2024  
(13 Termine)

Uhrzeit

Freitags online: 15:30 – 20:30 Uhr  
Freitags Präsenz: 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags online: 09:30 – 15:00 Uhr  
Samstags Präsenz: 08:30 – 16:00 Uhr

Ort Virtuelles Klassenzimmer / aim Heilbronn

Kursnummer 232201KRI

Dozent/-innen aim-Dozententeam

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Termin(e) Fr., 26.04.2024 bis Sa., 05.10.2024  
(13 Termine)

Uhrzeit

Freitags online: 15:30 – 20:30 Uhr  
Freitags Präsenz: 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags online: 09:30 – 15:00 Uhr  
Samstags Präsenz: 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Tauberbischofsheim / Virtuelles 
 Klassenzimmer

Kursnummer 241201KITA

Dozent/-innen aim-Dozententeam

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

KURS 1

KURS 2



14

WAS SIE ERWARTET

• Aspekte guter pädagogischer Qualität sowie ihre 
 Umsetzung auf Basis des Nationalen Kriterienkatalogs 
(NKK)

• Verfahren, Methoden und Arbeitstechniken zur 
 Durchführung der Qualitätsentwicklung im Team

• Führungs- und Steuerungsaufgaben interner 
 Qualitätsentwicklung und Qualitätssicherung

• Gezielte Qualitätsentwicklung unter Einbezug des 
gesamten Kita-Teams

• Analyse von Qualitätsbereichen in der Kita als 
 Ausgangspunkt für die gemeinsame Entwicklung  
verbindlicher Entwicklungsziele 

IHR/-E DOZENT/-INNEN

Marina Jahn, Erziehungswissenschaftlerin M.A., 
 wissenschaftliche Mitarbeiterin bei pädquis, führt 
 Fortbildungen mit dem Schwerpunkt Qualitätsentwicklung, 
Praxisanleitung und sprachlicher Bildung durch.

QuiK – QUALITÄT IN  
KINDERTAGES-
EINRICHTUNGEN
Systematische Qualitätsentwicklung und 
 Qualitätssicherung in Kindertageseinrichtungen

Lehrgangsformate

Termin(e) Fr., 23.02.2024 bis Sa., 05.07.2025  
(10 Termine)

Uhrzeit Jeweils 08:30 – 16:00 Uhr

Ort Virtuelles Klassenzimmer / aim Heilbronn

Kursnummer 241636QK

Dozent/-in Marina Jahn

Zielgruppe Kita- und Krippenleitungen

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

ONLINE
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SEMINAR-
ANGEBOT 
 ALLGEMEIN
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Termin(e) Do., 23.11.2023 bis Do., 18.04.2024  
(4 Termine)

Uhrzeit Termin 1: 15:30 – 18:30 Uhr  
Termin 2 – 4: 15:30 – 17:45 Uhr

Ort Virtuelles Klassenzimmer

Kursnummer 232201HTO

Dozent/-in Barbara Wagner

Zielgruppe Leitungskräfte in Krippen und Kitas, die 
diese Tätigkeit erst übernommen haben

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

UND PLÖTZLICH BIN  
ICH  LEITUNG
Die ersten 100 Tage als Führungskraft 
 beschreiten

WAS SIE ERWARTET

• Phasen der Einarbeitung in die neue Rolle 
 (Vor bereitung, Beobachtung, Analyse und Anstoß für 
Veränderungen)

• Umgang mit Kolleg/-innen als Mitarbeiter/-innen
• Rollenerwartungen und Herausforderungen der ersten 

100 Tage
• Professionelles Auftreten in Bezug auf die neue 

 Tätigkeit
• Strategien zur Bewältigung der Hürden in der 

 Leitungsrolle 

IHR/-E DOZENT/-IN

Barbara Wagner leitet das Unternehmen Vision Impuls 
Coaching & Consulting. Als Kommunikationstrainerin und 
Entspannungspädagogin gestaltet sie Biografiearbeit, 
Lernen und Arbeiten mit 50+ sowie Stressmanagement.

ONLINE

Seminarangebot allgemein
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SEMINARE IM 
WAHLPFLICHT-
BEREICH
Pädagogisches Leiten
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Termin(e) Fr., 20.10.2023 und Sa., 21.10.2023

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 232201HV

Dozent/-in Carolin Fritzsche

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

UMGANG MIT 
 HERAUS FORDERNDEM 
 VERHALTEN
Zusammenarbeit mit dem Team und Eltern

WAS SIE ERWARTET

• Herausforderndes Verhalten von Kindern (Formen  
und Auswirkungen auf die Gruppe)

• Umgang mit herausfordernden Verhaltensweisen – 
Regulationsunterstützung

• Hintergründe der Verhaltensweisen
• Zusammenarbeit mit Eltern
• Reflexion zum Umgang mit herausforderndem 

 Verhalten von Kindern und Unterstützungsmöglich-
keiten für Teammitglieder 

IHR/-E DOZENT/-IN

Carolin Fritzsche hat einen Master in Bildungsmanage-
ment und Erfahrungen als Kita-Fachberaterin, Erzieherin 
und Referentin im Forum frühkindliche Bildung. Sie lehrt 
über Kinder mit herausforderndem Verhalten und Zusam-
menarbeit mit Familien.

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten

NEU!
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KINDBEZOGENE 
 FALLBESPRECHUNGEN 
 FÜHREN 

WAS SIE ERWARTET

• Grundlagen zur Umsetzung von kindbezogenen 
 Fallbesprechungen

• Strukturierung, Gesprächskultur, Moderation, 
 Umsetzung, Dokumentation und Auswertung von 
 Fallbesprechungen

• Ressourcenorientierung als Ausgangslage
• Umgang mit Ergebnissen von Fallbesprechungen 
• Kennenlernen methodischer Mittel in der 

 Gesprächsführung 

IHR/-E DOZENT/-IN

Lea Schieferdecker ist ausgebildete Erzieherin, Wirtschafts-
psychologin B.Sc. und systemische Supervisorin und 
Beraterin. Ihre Themen sind Kommunikation, Organisation 
und Führung in Kitas und Krippen.

Termin(e) Fr., 10.11.2023 und Sa., 11.11.2023

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 232201FB

Dozent/-in Lea Schieferdecker

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten

NEU!
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Termin(e) Fr., 24.11.2023 und Sa., 25.11.2023

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 232201EH

Dozent/-in Dr. Stefanie Peykarjou

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

KINDLICHE ENTWICKLUNGS-
HERAUSFORDERUNGEN
Leitung als Schnittstelle

WAS SIE ERWARTET

• Besondere Entwicklungsherausforderungen und die 
Rolle der Kita für Kinder und Eltern 

• Einblicke in häufig vertretene Entwicklungsauffällig-
keiten und deren Merkmale

• Die Rolle der Leitung für die Zusammenarbeit im Team 
zur Begleitung von Kindern und Eltern

• Leitungstätigkeit und fachliche Schnittstelle zu anderen 
Disziplinen 

IHR/-E DOZENT/-IN

Dr. Stefanie Peykarjou forscht an der Uni Heidelberg zur 
frühkindlichen und sozialen Entwicklung. Sie bietet als 
Entwicklungspsychologin und Erzieherin Fortbildungen für 
pädagogische Fachkräfte an.

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten
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PARTIZIPATION FÜR KINDER
Haltungen im Team entwickeln

WAS SIE ERWARTET

• Gesetzliche Grundlagen in Bezug auf kindliche 
 Partizipation (§ 8, SGB VIII, UN-Kinderrechtskonvention, 
Artikel 12)

• Bedeutsamkeit und Chancen von Partizipation von 
Kindern

• Reflexion des eigenen Partizipationsverständnisses – 
Einrichtungskultur und Verankerung

• Beteiligungspraxis in der Einrichtung: Möglichkeiten 
und Grenzen

• Beteiligung von Mitarbeitenden sowie mögliche 
 Konflikte in Haltungsfragen einzelner Teammitglieder 

IHR/-E DOZENT/-IN

Petra Jurczyk, Pädagogin, Personal- & Business Coach 
mit langjähriger Erfahrung in der Prozessbegleitung 
und  Mediation pädagogischer Fachkräfte in der Frühen 
 Bildung, Inhaberin des You and You Verlags.

Termin(e) Fr., 26.01.2024 und Sa., 27.01.2024

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201PT

Dozent/-in Petra Jurczyk

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten
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Termin(e) Fr., 02.02.2024 und Sa., 03.02.2024

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201MR

Dozent/-in Anna Badalak

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

RAUMKONZEPTE FÜR  
KINDER GESTALTEN

WAS SIE ERWARTET

• Ziele und Kriterien der Raumgestaltung unter 
 entwicklungspsychologischen Aspekten

• Raumbedarf/-vorgaben und Richtlinien zur Sicherheit
• Raumgestaltung als pädagogisches Qualitätskriterium
• Auswahl geeigneter (Spiel-)Materialien und 

 Alltagsgegenstände
• Analyse der eigenen Räume und Reflexion der 

 Gestaltungsmöglichkeiten 
 

IHR/-E DOZENT/-IN

Anna Badalak, Kindheits- und Heilpädagogin, M.A., ist 
in der Aus- und Fortbildung von päd. Fachkräften der 
frühkindl. Bildung tätig. Sie begleitet päd. Teams in den 
Themen Sprache, Inklusion und Qualitätsentwicklung.

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten
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DAS OFFENE KONZEPT 
 NACHHALTIG GESTALTEN 
UND UMSETZEN

WAS SIE ERWARTET

• Chancen und Herausforderungen der Offenen Arbeit  
in der Kita

• Offene Arbeit – das individuelle Kind im Blick behalten
• Reflexion der pädagogischen Haltung in Offenen 

 Konzepten
• Voraussetzungen im Team und in der Einrichtung 

 (Situations- und Strukturanalyse)
• Impulse zur Implementierung 

IHR/-E DOZENT/-IN

Matthias Schäfer, Dipl.-Sozialpädagoge, führt als Bildungs-
referent und Systemischer Coach mit Praxiserfahrung als 
Leiter einer Kindertagesstätte Fortbildungen zur Offenen 
Arbeit in der Kita durch.

Termin(e) Fr., 23.02.2024 und Sa., 24.02.2024

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201OA

Dozent/-in Matthias Schäfer

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten
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Termin(e) Fr., 08.03.2024 und Sa., 09.03.2024

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201BD

Dozent/-in Petra Jurczyk

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

BEOBACHTUNG UND 
 DOKUMENTATION

WAS SIE ERWARTET

• Beobachtung und Dokumentation als Kriterium  
von Prozessqualität

• Unterschiedliche Beobachtungsverfahren  
(bspw. EBD, Kuno Beller)

• Kriterien zur Auswahl von Beobachtungsverfahren
• Die Rolle der Leitung zur Einschätzung,  

Implemen tierung und Überprüfung der  
Beobachtung und  Dokumentation

• Umgang mit Entwicklungsauffälligkeiten

IHR/-E DOZENT/-IN

Petra Jurczyk, Pädagogin, Personal- & Business Coach  
mit langjähriger Erfahrung in der Prozessbegleitung 
und Mediation pädagogischer Fachkräfte in der Frühen 
 Bildung, Inhaberin des You and You Verlags.

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten
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SEXUALPÄDAGOGISCHE 
 ARBEIT IN DER KITA
Von Schutzkonzepten und Haltungen im Team

WAS SIE ERWARTET

• Grundlagen zur Geschlechtsidentitäts- und Sexual-
entwicklung bei Kindern im Alter bis 6 Jahren

• Ausdrucksformen kindlicher Sexualität (Nacktheit, 
 kindliche Doktorspiele etc.)

• Professionelle Haltungen im Team zu Möglichkeiten 
und Grenzen im Umgang mit kindlicher Sexualität

• Strategien für Schutzkonzepte und die Entwicklung 
eines sexualpädagogischen Konzepts

• Die Rolle der Leitung als Schnittstelle zwischen 
 Kita(-team) und Eltern 

IHR/-E DOZENT/-IN

Patrick Benjamin Herzog, Dipl.-Sozialpädagoge, 
 Jungenarbeiter bei der LAG Baden-Württemberg e.V., 
führt  Fortbildungen zu den Themen Kulturelle Bildung, 
 Praktikant/-innen-Anleitung und Medien durch.

Termin(e) Fr., 08.03.2024 und Sa., 09.03.2024

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201SB

Dozent/-in Patrick Benjamin Herzog

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten
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Termin(e)

Mi., 10.04.2024 bis Mi., 22.05.2024  
Sowie in diesem Zeitraum wöchentliche 
 Selbstlernphasen auf der digitalen 
 Lernplattform

Uhrzeit Auftakt und Abschluss: 09:30 – 12:30 Uhr 
Selbstlernphasen individuell einteilbar

Ort Virtuelles Klassenzimmer und digitale 
 Lernplattform

Kursnummer 241201IK

Dozent/-in Gesine Mahnke

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

INTERKULTURELL 
 KOMPETENT IN DER KITA

WAS SIE ERWARTET

• Theoretisches Fachwissen zum interkulturellen  
Handeln in der Kita

• Die eigene und die Haltung des Gesamtteams in  
Bezug zu Interkulturalität reflektieren

• Begleitung von Kindern und Familien unter Einbezug 
ihrer kulturellen Herkunft gestalten

• Umgang mit kulturell bedingten und wahrge-
nommenen Konflikten im Kontext Kita

• Die Rolle als Kitaleitung als fachliche Unterstützung 
zum praktischen Umgang mit Interkulturalität im 
Kitaalltag

IHR/-E DOZENT/-IN

Gesine Mahnke, Diplom-Psychologin, führt als 
 frei berufliche Trainerin Fortbildungen zu den Themen 
 Interkulturelle Kompetenz sowie zur allgemeinen  
und digitalen Didaktik durch.

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten

ONLINE
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DIE KITA ALS LERNORT  
FÜR KINDLICHE 
 EMOTIONSENTWICKLUNG

WAS SIE ERWARTET

• Theoretischer Überblick über die emotionale 
 Entwicklung

• Fachliche Differenzierung der Begrifflichkeiten Emotion, 
Emotionsausdruck und Emotionsregulierung

• Reflexion möglicher Einflussfaktoren auf die emotionale 
Entwicklung für die eigene Praxis

• Feinfühligkeit und Ko-Regulation – kindliche Emotionen 
begleiten

• Die Rolle der Leitung zur fachlichen Unterstützung des 
Kitateams in der Unterstützung kindlichen Emotions-
entwicklung

IHR/-E DOZENT/-IN

Kerstin Müller, Dipl.-Pädagogin, verfügt über Erfahrungen 
in Wissenschaft und Forschung in der Frühpädagogik und 
führt Fortbildungen rund um die pädagogische Qualität in 
Kitas und Tagespflege durch.

Termin(e) Fr., 12.04.2024 und Sa., 13.04.2024

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201LE

Dozent/-in Kerstin Müller

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten
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Termin(e) Fr., 19.04.2024 und Sa., 20.04.2024 

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201NM

Dozent/-in Jasmin Block

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

NEUE MEDIEN IN DER KITA
Medienpädagogisches Arbeiten in den Kitaalltag 
einbeziehen

WAS SIE ERWARTET

• Strategien und Methoden zur Entwicklung von Zielen 
für die Medienbildung

• Möglichkeiten zur Verankerung in der Konzeption
• Entwicklung von Medienleitlinien (zur Orientierung im 

Handeln und Verhalten)
• Strategien zur Entwicklung eines Maßnahmenplans zur 

Einbettung digitaler Bildung im Lernalltag der Kinder
• Die Rolle der Leitung als fachliche Ansprechperson für 

Eltern und Team 

IHR/-E DOZENT/-IN

Jasmin Block, Erzieherin, Montessori-Diplom, Abschlüsse in 
der Organsationsentwicklung M.A. sowie Sozialpädagogik, 
gestaltet Fortbildungen im Bereich der digitalen Medien-
bildung in der Kita.

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten
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GESCHLECHTERSENSIBLE 
PÄDAGOGIK IM KITAALLTAG 
IMPLEMENTIEREN

WAS SIE ERWARTET

• Geschlechterstereotype und die Bedeutung für  
die Arbeit mit Kindern

• Geschlechtsidentitätsentwicklung der ersten sechs 
Lebensjahre

• Genderpädagogik und Angebot: Raumgestaltung, 
 Materialauswahl, Raum zum Experimentieren

• Empfehlungen für die Umsetzung von 
 geschlechtersensibler Pädagogik im Team

IHR/-E DOZENT/-IN

Michael Drogand-Strud, Sozialwissenschaftler und 
 Mediator, gestaltet Fortbildungen für päd. Fachkräfte von 
Kindertagesstätten zum Themenbereich „Jungenarbeit & 
Geschlechterpädagogik“ sowie „Männer in Kitas“.

Termin(e) Fr., 07.06.2024 und Sa., 08.06.2024

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201GES

Dozent/-in Michael Drogand-Strud

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten
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Termin(e) Fr., 07.06.2024 und Sa., 08.06.2024

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201KON

Dozent/-in Katrin Frindert

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

KONZEPTIONSENTWICKLUNG 
IM KITATEAM GESTALTEN

WAS SIE ERWARTET

• Überblick über die Bestandteile einer Kitakonzeption
• Relevante Bausteine und pädagogische Bestandteile 

einer Konzeption
• Chancen einer gemeinsamen Konzeptionsentwicklung
• Methoden und Strukturhilfen zur kontinuierlichen 

 Konzeptionsentwicklung
• Die Rolle der Leitung und die Rolle der Teammitglieder 

in der Konzeptionsentwicklung

IHR/-E DOZENT/-IN

Katrin Frindert, Bildungsimpulse, system. Beraterin, 
Supervisorin und Coach (DGSF), bildet päd. Fachkräfte der 
Frühen Bildung in Kommunikation, Persönlichkeits- und 
Teamentwicklung sowie Führung weiter.

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten
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ÜBERGÄNGE GESTALTEN

WAS SIE ERWARTET

• Transitionen und die Bedeutung für die kindliche 
 Entwicklung

• Überblick über Transitionsebenen
• Übergangsakteure / Ko-konstruktivistische 

 Übergangsgestaltung
• Kooperationsformen und die Zusammenarbeit mit 

Eltern, Schulen und anderen Institutionen
• Die Rolle der Leitung als übergeordnetes Bindeglied  

für eine gelingende Umsetzung von Übergangs-
gestaltungen

IHR/-E DOZENT/-IN

Kerstin Müller, Dipl.-Pädagogin, verfügt über Erfahrungen 
in Wissenschaft und Forschung in der Frühpädagogik und 
führt Fortbildungen rund um die pädagogische Qualität in 
Kitas und Tagespflege durch.

Termin(e) Fr., 14.06.2024 und Sa., 15.06.2024

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201UE

Dozent/-in Kerstin Müller

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten
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Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten

BILDUNGS- UND 
 LERNGESCHICHTEN
Kindliches Lernen wahrnehmen und 
 wertschätzen

WAS SIE ERWARTET

• Bildungs- und Lerngeschichten: Kennenlernen der 
Intention, Aufbau und Umsetzungsideen

• Die fünf Lerndispositionen und die vier Arbeitsschritte 
von Bildungs- und Lerngeschichten

• Das Schreiben von Lerngeschichten und der Einbezug 
von Kindern sowie Eltern

• Strategien zur Implementierung und Sicherung von 
Standards sowie Ideen zur Sicherung der Haltung im 
Team 

IHR/-E DOZENT/-IN

Ingrid Schulz, Fachberaterin und Begabtenpädagogin, 
gestaltet Fortbildungen für pädagogische Fachkräfte der 
Frühen Bildung mit Schwerpunkt der Basisqualifizierung 
„Krippenkinder begleiten“.

Termin(e) Fr., 21.06.2024 und Sa., 22.06.2024

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201BL

Dozent/-in Ingrid Schulz

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen
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Wahlpflichtbereich Pädagogisches Leiten

Termin(e) Fr., 05.07.2024 und Sa., 06.07.2024

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 242201BP

Dozent/-in Petra Jurczyk

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

ELTERNBETEILIGUNG  
IN DER KITA

WAS SIE ERWARTET

• Bildungspartnerschaft als Bestandteil des 
 päda gogischen Handelns in der Kita

• Reflexion und Reflexionsmöglichkeiten für  
das Kitateam zur Haltung Eltern gegenüber

• Formen der Zusammenarbeit mit Eltern sowie 
 Teilhabemöglichkeiten 

• Formen der Elternkommunikation und deren  
praktische Umsetzung 
 

IHR/-E DOZENT/-IN

Petra Jurczyk, Pädagogin, Personal- & Business Coach  
mit langjähriger Erfahrung in der Prozessbegleitung 
und Mediation pädagogischer Fachkräfte in der Frühen 
 Bildung, Inhaberin des You and You Verlags.

NEU!
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SEMINARE IM 
WAHLPFLICHT-
BEREICH
Management & Verwaltung 
in Krippen und Kitas
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PERSONALGEWINNUNG  
UND PERSONALBINDUNG

WAS SIE ERWARTET

• Überblick zu Möglichkeiten der Personalgewinnung
• Strategien der Personalakquise und Kriterien für die 

Bewerbungsauswahl
• Phasen der Personalgewinnung und Durchführung  

des Bewerbungsprozesses
• Personalbindung als Einflussfaktor auf pädagogische 

Qualität
• Steuerbare Einflussfaktoren und Maßnahmen für die 

Personalbindung in der Kita

 

IHR/-E DOZENT/-IN

Martina Thum, Dipl.-Geographin, Systemische Beraterin, 
ist als Dozentin in den Themen Organisationsentwicklung 
und Führung, Personalwesen sowie Strategie und Struktur 
im Bereich der Frühen Bildung tätig.

Termin(e) Sa., 23.09.2023

Uhrzeit 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 232201PI

Dozent/-in Martina Thum

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  
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Termin(e) Fr., 13.10.2023 und Sa., 14.10.2023

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 232201QS

Dozent/-in Kerstin Müller

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

QUALITÄTSENTWICKLUNG 
UND -SICHERUNG

WAS SIE ERWARTET

• Der gesetzliche Auftrag der Kita in Bezug zur 
 Qualitätsentwicklung (§22a SGB VIII)

• Qualitätsansprüche der Stakeholder in der Kita sowie 
die Perspektivübernahme der jeweiligen Bedürfnisse

• Dimensionen/Merkmale pädagogischer Qualität 
 (Prozess-, Struktur-, Ergebnis-, Orientierungs-, Kontext-, 
und Leitungsqualität)

• Überblick über mögliche Instrumente der Qualitäts-
sicherung/-überprüfung

• Haltungen im Team: Das gemeinsame Verständnis 
pädagogischer Qualitätsentwicklung 

IHR/-E DOZENT/-IN

Kerstin Müller, Dipl.-Pädagogin, verfügt über Erfahrungen 
in Wissenschaft und Forschung in der Frühpädagogik und 
führt Fortbildungen rund um die pädagogische Qualität in 
Kitas und Tagespflege durch.

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  
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VON DER IDEE BIS ZUM 
 ERGEBNIS
Projektmanagement in der Kita

WAS SIE ERWARTET

• Projektmanagement: Theoretische Grundlagen und 
Abgrenzungen

• Projektphasen kennenlernen und in die eigene Praxis 
übertragen

• Teamrolle und die Übertragung von Rollen innerhalb 
von Projekten

• Projektsteuerungsmethoden und -werkzeuge
• Projekte initiieren und Ziele definieren im Kitateam

IHR/-E DOZENT/-IN

Katrin Frindert, Bildungsimpulse, system. Beraterin, 
Supervisorin und Coach (DGSF), bildet päd. Fachkräfte der 
Frühen Bildung in Kommunikation, Persönlichkeits- und 
Teamentwicklung sowie Führung weiter.

Termin(e) Fr., 13.10.2023 und Sa., 14.10.2023 

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 232201PM1

Dozent/-in Katrin Frindert

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  
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Termin(e) Fr., 13.10.2023 und Sa., 14.10.2023 

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 232201CM

Dozent/-in Marcel Grötz

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

VERÄNDERUNGEN IM TEAM 
ANSTOSSEN
Grundlagen des Changemanagements

WAS SIE ERWARTET

• Veränderungen in der Organisation erkennen und 
 bearbeiten

• Grundlagen des Changemanagements für 
 Kitaleitungen

• Rollen im Team in Veränderungsprozessen
• Kommunikation der Leitung mit dem Kitateam in 

 Veränderungsprozessen 

IHR/-E DOZENT/-IN

Marcel Grötz ist gelernter Erzieher und Einrichtungs-
leiter eines Kindergartens. Als Coach für Organisations-
entwicklung setzt er seine Schwerpunkte in System und 
Veränderung sowie Changemanagement.

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  
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KINDESWOHL IN DER KITA

WAS SIE ERWARTET

• Gesetzlicher Schutzauftrag (§8a SGB VIII)
• Die praxisbezogene Differenzierung von Kindeswohl 

und Kindeswohlgefährdung
• Abläufe und Dokumentation im Falle einer vermuteten 

Kindeswohlgefährdung
• Maßnahmen zur unmittelbaren Gefahrenabwehr
• Sensibilisierung der pädagogischen Mitarbeitenden

IHR/-E DOZENT/-IN

Bianka Krüger, Supervisorin, war langjährig in der Fach-
beratung für Kitas und dem Kriseninterventionsdienst des 
Jugendamtes tätig. Als Fortbildnerin bildet sie zu Themen 
der Frühpädagogik weiter.

Termin(e) Fr., 17.11.2023 und Sa., 18.11.2023 

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 232201KW

Dozent/-in Bianka Krüger

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  



41

Termin(e) Sa., 09.12.2023 

Uhrzeit 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 232201SA

Dozent/-in Jürgen Cromer

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

GESPRÄCHSMETHODEN ZUR 
SACHLICHEN AUSHANDLUNG
mit dem Team, Eltern und Kooperationspartnern

WAS SIE ERWARTET

• Kommunikationsstrategien zur Begünstigung 
 sachlicher Aushandlungen

• Gespräche sachlich führen und den eigenen 
 Standpunkt vertreten 

• Die Harvard-Methode und ihre Bedingungen zur 
 sachbezogenen Aushandlung in Gesprächen mit Eltern 
oder Teammitgliedern

• Praktisches Kennenlernen der Harvard-Methode für 
Gesprächsführungen im Kitakontext

IHR/-E DOZENT/-IN

Jürgen Cromer, Dipl.-Betriebswirt, Mediationsausbilder, 
lehrte an der Merkur Akademie, der Fachhochschule 
 Heidelberg und aktuell als Realschullehrer in Englisch, 
Politik und ev. Religion.

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  

NEU!
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SYSTEMISCHE 
 GESPRÄCHSFÜHRUNGEN  
FÜR KITALEITUNGEN

WAS SIE ERWARTET

• Grundlagen systemischer Gesprächsführung für  
die Kitapraxis

• Methoden der systemischen Gesprächsführung
• Systemischer Blick in der Zusammenarbeit mit dem 

Team sowie mit Familien
• Systemische Perspektiven für die Weiterentwicklung  

der Organisation Kita
• Die Rolle der Kitaleitung und die Reflexion  

systemischen Arbeitens

IHR/-E DOZENT/-IN

Katrin Frindert, Bildungsimpulse, system. Beraterin, 
Supervisorin und Coach (DGSF), bildet päd. Fachkräfte der 
Frühen Bildung in Kommunikation, Persönlichkeits- und 
Teamentwicklung sowie Führung weiter.

Termin(e) Fr., 12.01.2024 und Sa., 13.01.2024 

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201SG

Dozent/-in Katrin Frindert

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  
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Termin(e) Sa., 13.01.2024

Uhrzeit 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201EAK

Dozent/-in Martina Thum

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

DIE EINARBEITUNG  
NEUER KOLLEGEN

WAS SIE ERWARTET

• Perspektivenübernahme der Situation neuer 
 Kolleginnen und Kollegen

• Definition und gemeinsames Verständnis der 
 Einarbeitungsphase

• Die Relevanz von Strukturen und Regularien zur 
 Bewältigung der ersten Arbeitswochen

• Der Einbezug des ganzen Teams in die gemeinsame 
Einarbeitung

• Vermittlung des hausinternen Bildungsverständnisses

IHR/-E DOZENT/-IN

Martina Thum, Dipl.-Geographin, Systemische Beraterin, 
ist als Dozentin in den Themen Organisationsentwicklung 
und Führung, Personalwesen sowie Strategie und Struktur 
im Bereich der Frühen Bildung tätig.

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  
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DATENSCHUTZ  
IN KRIPPE UND KITA

WAS SIE ERWARTET

• Bedeutung von Datenschutz und der Relevanz für  
die Arbeit in der Kita/Krippe

• Einblick in die aktuelle Datenschutz-Grundverordnung 
(EU-DSGVO) und die Bedeutung für die pädagogische 
Praxis

• Datenschutzkonformer Umgang mit personenbe-
zogenen Daten in der pädagogischen Praxis

IHR/-E DOZENT/-IN

Thomas Lang, Rechtsanwalt, Fachanwalt für  Arbeitsrecht, 
zertifizierter Datenschutzbeauftragter, Betreuung 
 zahlreicher Kommunen und Kindertageseinrichtungen als 
externer Datenschutzbeauftragter, Dozent.

Termin(e) Fr., 19.01.2024

Uhrzeit 15:30 – 20:30 Uhr

Ort Virtuelles Klassenzimmer

Kursnummer 241201DT

Dozent/-in Thomas Lang

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  

ONLINE
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Termin(e) Fr., 02.02.2024 und Sa., 03.02.2024 

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201MAF

Dozent/-in Katrin Frindert

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

MITARBEITERGESPRÄCHE 
FÜHREN

WAS SIE ERWARTET

• Formen und Ziele von Mitarbeiter/-innengesprächen
• Methoden zur Durchführung
• Struktur, Vorbereitung und Dokumentation
• Gesprächskultur

IHR/-E DOZENT/-IN

Katrin Frindert, Bildungsimpulse, system. Beraterin, 
Supervisorin und Coach (DGSF), bildet päd. Fachkräfte der 
Frühen Bildung in Kommunikation, Persönlichkeits- und 
Teamentwicklung sowie Führung weiter.

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  
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KRITIK ERWÜNSCHT!
Von Teamkultur und dem konstruktiven 
 Umgang mit Beschwerden

WAS SIE ERWARTET

• Rechtliche Notwendigkeit eines Beschwerde-
managements (§ 45, Abs. 2, SGB VIII)

• Kindgerechte Beschwerdeverfahren und Beschwerde-
verfahren für Eltern

• Beschwerden dokumentieren und Feedback an den 
 Beschwerdeführer als notwendiger Standard

• Fehlerkultur als Grundlage für einen transparenten 
 Umgang mit Beschwerden

• Die Entwicklung einer beschwerdeoffenen Haltung  
im Team und der Einfluss der Kitaleitung

IHR/-E DOZENT/-IN

Petra Weber-Schön arbeitet als Resilienz-, Mimikresonanz-
trainerin® und -coach® in den Themenfeldern der Gewalt-
freien Kommunikation nach M. Rosenberg, der Mediation 
und Kommunikation.

Termin(e) Fr., 02.02.2024 und Sa., 03.02.2024 

Uhrzeit Freitags 15:30 – 20:30 Uhr  
Samstags 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201BS

Dozent/-in Petra Weber-Schön

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  
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Termin(e) Sa., 24.02.2024 

Uhrzeit 09:30 – 15:00 Uhr

Ort Virtuelles Klassenzimmer

Kursnummer 241201ZA

Dozent/-in Lea Schieferdecker

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

ZEITMANAGEMENT UND 
 ARBEITSORGANISATION

WAS SIE ERWARTET

• Zeitmanagement und Arbeitsorganisation für die 
 Leitungstätigkeit und das Team organisieren

• Hilfreiche Organisationsstrukturen und Transparenz 
zwischen Fachkräften und Führungskraft

• Methoden und mögliche Hilfsmittel zur Arbeits-
organisation

• Schnittstellen zwischen den einzelnen Arbeitsbereichen 
erkennen und Abläufe optimieren

• Prioritäten setzen und Methoden zur Hilfestellung 

IHR/-E DOZENT/-IN

Lea Schieferdecker ist ausgebildete Erzieherin, Wirtschafts-
psychologin B.Sc. und systemische Supervisorin und 
Beraterin. Ihre Themen sind Kommunikation, Organisation 
und Führung in Kitas und Krippen.

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  

ONLINE



48

Termin(e) Fr., 01.03.2024 

Uhrzeit 15:30 – 18.45 Uhr

Ort Virtuelles Klassenzimmer

Kursnummer 241201AZ

Dozent/-in Jürgen Cromer

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

ARBEITSZEUGNISSE  
DEUTEN UND VERSTEHEN

WAS SIE ERWARTET

• Arten des Arbeitszeugnisses (einfaches Zeugnis, 
 qualifiziertes Zeugnis, End- und Zwischenzeugnisse)

• Aufbau von Arbeitszeugnissen
• Zeugniscode und dessen Übersetzung
• Rechtliche Ansprüche des Arbeitnehmers bzw. des 

Arbeitgebers

IHR/-E DOZENT/-IN

Jürgen Cromer, Dipl.-Betriebswirt, Mediationsausbilder, 
lehrte an der Merkur Akademie, der Fachhochschule 
 Heidelberg und aktuell als Realschullehrer in Englisch, 
Politik und ev. Religion.

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  

ONLINE
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DELEGIEREN ALS 
 FÜHRUNGSKOMPETENZ

WAS SIE ERWARTET

• Delegieren als Organisationsinstrument
• Nutzen für eine partizipative Führungskultur
• Der Nutzen für die eigene Tätigkeit und die der 

 Mitarbeitenden
• Praktische Umsetzungsmöglichkeiten des Delegierens 

im Kitaalltag

IHR/-E DOZENT/-IN

Britta Reuther, Master in Kommunikations- und Betriebs-
psychologie M. Sc., ist eine erfahrene langjährige Trainerin 
mit den Schwerpunkten Coaching, Mediation, Supervision 
und Prozessbegleitung.

Termin(e) Sa., 09.03.2024 und Sa., 27.04.2024 

Uhrzeit Jeweils 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201DL

Dozent/-in Britta Reuther

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  
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Termin(e) Sa., 27.04.2024 

Uhrzeit 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201R

Dozent/-in Christine Kölle

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

SOUVERÄNER UMGANG  
MIT KRISEN
Resilienz als Chance in pädagogischen Teams

WAS SIE ERWARTET

• Das Konzept der gesunden Führung und Handlungs-
strategien für das Team

• Mögliche Krisen im Kitakontext identifizieren
• Differenzierung von „Organisationsresilienz“ und 

 „Teamresilienz“
• Praktische Methoden, um das Team in Krisenzeiten  

zu führen
• Weiterführende Hilfsstrukturen zur Bewältigung  

von Krisen im Team sowie von Krisen von Kindern  
und Familien

IHR/-E DOZENT/-IN

Christine Kölle, Pädagogin, Mediatorin und Supervisorin, 
führt Weiterbildungen zum dynamischen Gruppenleiten, 
der Themenzentrierten Interaktion, des systemischen 
Coaching und der Gestaltberatung durch.

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  
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LEITUNG IM DOPPELPACK
Zusammenarbeit von Leitung und 
 Stellvertretung

WAS SIE ERWARTET

• Rollenklärung von Leitung und Stellvertretung
• Zusammenarbeit von Leitung und Stellvertretung 

 bewusst gestalten – Ressourcen nutzen
• Aufgabenteilung und führungsbezogenes 

 Selbstverständnis
• Leitungsmodelle im Überblick zur Reflexion von 

 Hierarchien
• Kommunikation als Leitungsteam gestalten

IHR/-E DOZENT/-IN

Renata Tukac, Dipl.-Pädagogin, langjährige Projektmit-
arbeiterin bei Papilio® und FenKid®-Pädagogin, verfügt 
über mehrjährige praktische Erfahrung in verschiedenen 
Bereichen von Kindertagesstätten.

Termin(e) Sa., 08.06.2024 

Uhrzeit 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201LS

Dozent/-in Renata Tukac

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  
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Termin(e) Sa., 22.06.2024 

Uhrzeit 08:30 – 16:00 Uhr

Ort aim Heilbronn

Kursnummer 241201FL

Dozent/-in Jürgen Cromer

Zielgruppe Leitungskräfte und Stellvertretungen in 
Krippe und Kita

Teilnehmerzahl 15 – 24 Personen

MANAGEMENT UND 
 LEADERSHIP
Reflexion des eigenen Führungsverhaltens  
als Kitaleitung

WAS SIE ERWARTET

• Überblick über transaktionale und transformationale 
Führungsstile

• Modelle der Führungsstile mit dem eigenen 
 Führungsstil abgleichen

• Ideen zur Umsetzung von Führungsmodellen für  
ein positives und partizipatives Teamklima

• Zusammenhang von guter Führung und Motivation  
im Team

• Bedeutung einer gemeinsamen Vision im 
 pädagogischen Arbeiten

IHR/-E DOZENT/-IN

Jürgen Cromer, Dipl.-Betriebswirt, Mediationsausbilder, 
lehrte an der Merkur Akademie, der Fachhochschule 
 Heidelberg und aktuell als Realschullehrer in Englisch, 
Politik und ev. Religion.

Wahlpflichtbereich Management & Verwaltung  
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PROJEKTE UND 
KOOPERATIONEN
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Zielgruppe Leitungskräfte in Krippe und Kita

QuiK – QUALITÄT IN  
KINDERTAGES-
EINRICHTUNGEN
Ein Projekt zur Förderung der pädagogischen 
Qualität in Kindertageseinrichtungen  
in  Kooperation mit PädQUIS Berlin und der 
 pädagogischen Hochschule Schwäbisch Gmünd

WAS SIE ERWARTET

• Qualitätseinschätzung Ihrer Einrichtung durch 
 externe Evaluation im Rahmen der wissenschaftlichen 
 Begleitung 

• „Blick von außen“ auf Ihre pädagogische Praxis 
• Implementierung eines QM-Systems zur systema-

tischen Weiterentwicklung der pädagogischen Qualität 
auf Basis des Nationalen Kriterienkatalogs 

• Fortbildung auf Basis wissenschaftlicher Kriterien und 
langjähriger Erfahrung 

• Anregungen und Impulse für die Weiterentwicklung 
Ihrer pädagogischen Praxis 

SIND SIE INTERESSIERT?

Dann lassen Sie sich in unsere Mailingliste eintragen: 
232INFOQ

Projekte und Kooperationen

DAS KONKRETE 

 LEHRGANGSANGEBOT 

 FINDEN SIE AUF S. 14
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Projekte und Kooperationen
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STIFTUNG  
KINDER  
FORSCHEN
Seminare zum Themen bereich Mathematik, 
Informatik,  Naturwissenschaften und Technik 
(MINT) sowie Bildung Nachhaltige Entwicklung 
(BNE)

WAS SIE ERWARTET

• Kennenlernen des pädagogischen Ansatzes der 
 Stiftung Kinder forschen

• Grundlagenseminare zu MINT und BNE
• Seminar mit Praxisbeispielen zu den Themen bereichen 

Mathematik (Raum, Form, Zahlen),  Informatik, 
 Naturwissenschaften (Klänge, Körper, Licht, Luft, 
 Magnetismus, Strom und Energie, Wasser), Technik 
(Kräfte und Wirkungen) 

• Zertifizierungsmöglichkeit der Einrichtung im Rahmen 
der Stiftung Kinder forschen

• Kostenfreier und regelmäßiger Erhalt des Magazins 
„Forscht mit!“

• Qualifiziertes Materialpaket zu den jeweilig besuchten 
Fortbildungen

• Teamqualifizierungen zu MINT und BNE Themen

Zielgruppe
Leitungskräfte und pädagogische 
 Fachkräfte in Krippe und Kita, Lehrer/-in-
nen und Direktor/-innen an Grundschulen

Netzwerkregion

Heilbronn (Land- und Stadtkreis), Rhein-
Neckar-Kreis, Neckar-Odenwald-Kreis, 
Stadtkreis Mannheim, Stadtkreis Heidel-
berg, Schwäbisch Hall, Hohenlohekreis, 
Landkreis Ludwigsburg

Projekte und Kooperationen
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BEI FRAGEN ZUM PROGRAMM  
STIFTUNG KINDER FORSCHEN:

Schreiben Sie uns gerne an:  
kleineforscher@aim-akademie.org

Projekte und Kooperationen

SIND SIE INTERESSIERT?

Dann lassen Sie sich in unsere Mailingliste eintragen: 
232INFOHF

https://www.aim-akademie.org/stiftung-kinder-forschen
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ANGEBOTE  
FÜR KOLLEGIEN 
UND TEAMS
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Angebote für Kollegien und Teams

TEAMQUALIFIZIERUNGEN
Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen möchten sich 
 gemeinsam als Team mit pädagogischen Themen vertieft 
auseinandersetzen?

Dann bewerben Sie sich für die Unterstützung Ihrer 
 persönlichen Teamqualifizierung. Schwerpunktthemen für 
Ihre Teamqualifizierung finden Sie nachfolgend:

PÄDAGOGISCHES HANDELN

• Partizipation 
• Bild vom Kind 
• Beziehungsgestaltung und Interaktionsqualität 
• Autonomiephase 
• Grundlagen zur kindlichen Entwicklung
• herausforderndes Verhalten
• Resilienz
• Bildung und Pädagogik für Kinder unter 3 Jahren
• Pädagogische Alltagsgestaltung und Lernbegleitung

WEITERFÜHRENDE PÄDAGOGISCHE THEMEN

• pädagogische Qualitätsentwicklung und Stabilisierung
• Konzeptionsentwicklung
• Vielfalt, Diversität und Interkulturalität 
• Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung
• Kindeswohl und Schutzkonzept
• Zusammenarbeit und Kommunikation mit Eltern
• Zusammenarbeit im Team
• MINT- und Medienbildung
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METHODEN UND ANSÄTZE

• Beobachtung und Dokumentation
• Raumgestaltung
• Offene Arbeit
• Portfolio
• Bildungs- und Lerngeschichten
• Projektarbeit anhand der Themen und Interessen der 

Kinder

SPRACHE

• Alltagsintegrierte Sprachbildung und Sprachförderung
• Zusammenarbeit im Team
• Zusammenarbeit mit der Schule und Familien
• Mehrsprachigkeit
• Literacy

BEWERBUNGSFRIST

Die Bewerbungsfristen sind vierteljährlich zum 01.09., 
01.12.2023 sowie 01.03. und 01.06.2024 angesetzt.

Weitere Informationen zur Bewerbung sowie den 
 Bewerbungsbogen finden Sie auf unserer Website unter 
www.aim-akademie.org/teamqualifizierungen 

Mehr erfahren und  
gleich bewerben:

https://www.aim-akademie.org/teamqualifizierungen
http://https://www.aim-akademie.org/teamqualifizierungen
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PROZESS- UND 
 KONZEPTIONSBEGLEITUNGEN
Die aim unterstützt Kitas, Krippen, Träger und  
Kommunen durch projektbezogene und individu-
elle  Prozessbegleitungen zur Weiterentwicklung 
 pädagogischer Standards und Themen zur Klärung  
und Strukturbegleitung von Teams sowie bei der 
 kontinuierlichen Erarbeitung konzeptioneller und 
 qualitätsbezogener Dimensionen pädagogischen 
 Handelns: 

• Konzeptionsentwicklung – Neukonzipierung und 
 Weiterentwicklung

• Teamentwicklung und Entwicklung eines gemeinsamen 
pädagogischen Handelns

• Erarbeitung und Weiterentwicklung zur Strukturierung 
von Alltagssituationen bzw. Bildungssituationen

• Pädagogische Qualitätsentwicklung

FORMEN DER UNTERSTÜTZUNG

Unterstützung erhalten Sie dabei von aim-Prozess-
begleitern. Damit möchte die aim Kita- und  
Krippenteams, Kommunen und andere Träger von 
 Kindertageseinrichtungen dabei unterstützen, eigene Ziele 
für eine qualitativ hochwertige und bildungsbezogene 
Arbeit mit Kindern sicherzustellen. Der Umfang der aim-
Prozessbegleitungen ist individuell und passgenau auf 
Ihre Bedarfe zugeschnitten.

BEWERBUNG

Bitte reichen Sie uns Ihren aussagekräftig ausgefüllten 
Bewerbungsbogen für Prozessbegleitungen ein. Hiermit 
helfen Sie uns, Ihr Anliegen bzw. Ihr Vorhaben nachzuvoll-
ziehen, um mögliche Unterstützungsmaßnahmen ableiten 
zu können. Zum digitalen Bewerbungsbogen gelangen Sie 
über unsere Website. Für nähere Informationen und eine 
individuelle Beratung kontaktieren Sie uns gerne!
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und Management Heilbronn-Franken  
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Verantwortlich:  
Tatjana Linke | Dr. Eva-Carolina Doll

Gestaltung und Redaktion: 
Zentraler Support, Grafik

mailto:info%40aim-akademie.org?subject=
http://www.aim-akademie.org 
http://www.aim-akademie.org

	Anmeldund und Kontakt
	Allgemeine Informationen zur Qualifizierung

	Lehrgangsformate
	Vorbereitung auf das Management für Krippe und Kita
	Management für Krippe und Kita
	QuiK-Qualität in Kindertageseinrichtungen

	Seminar allgemein
	Und plötzlich bin ich Leitung
	Die ersten 100 Tage als Führungskraft beschreiten

	Seminare im Wahlpflichtbereich
	Projekte und Kooperationen
	QuiK-Qualität in Kindertageseinrichtungen

	Angebote für Kollegien und Teams
	Teamqualifizierungen
	Prozess- und Konzeptionsbegleitungen


